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（（（（株株株株））））コンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパン（（（（株株株株））））コンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパン

ESECESECESECESECESECESECESECESECセミナーセミナーセミナーセミナーセミナーセミナーセミナーセミナー

「「「「プロセスプロセスプロセスプロセスからからからから始始始始めるめるめるめる「「「「プロセスプロセスプロセスプロセスからからからから始始始始めるめるめるめる

ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの変革変革変革変革」」」」ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの変革変革変革変革」」」」
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コンピータコンピータコンピータコンピータ ジャパンジャパンジャパンジャパンとはとはとはとは

CMMI

ISO15504

Automotive SPICE

ISO 26262

アジャイルアジャイルアジャイルアジャイル

アセッサアセッサアセッサアセッサ、、、、改善推進者改善推進者改善推進者改善推進者、、、、

プラクティショナープラクティショナープラクティショナープラクティショナーのののの育成育成育成育成

アセッサアセッサアセッサアセッサ資格認定資格認定資格認定資格認定

アセッサアセッサアセッサアセッサ、、、、改善推進者改善推進者改善推進者改善推進者、、、、アセッサアセッサアセッサアセッサ、、、、改善推進者改善推進者改善推進者改善推進者、、、、

プラクティショナープラクティショナープラクティショナープラクティショナーのののの育成育成育成育成プラクティショナープラクティショナープラクティショナープラクティショナーのののの育成育成育成育成

アセッサアセッサアセッサアセッサ資格認定資格認定資格認定資格認定アセッサアセッサアセッサアセッサ資格認定資格認定資格認定資格認定

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

（（（（アプレイザルアプレイザルアプレイザルアプレイザル））））のののの実施実施実施実施

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメントアセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

（（（（アプレイザルアプレイザルアプレイザルアプレイザル））））のののの実施実施実施実施（（（（アプレイザルアプレイザルアプレイザルアプレイザル））））のののの実施実施実施実施

プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング

プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善マネジメントマネジメントマネジメントマネジメントプロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント

コンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティングコンサルティング

英国英国英国英国コンピータコンピータコンピータコンピータ社社社社（（（（1991199119911991年設立年設立年設立年設立））））

コンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパン

コンピータヨーロッパコンピータヨーロッパコンピータヨーロッパコンピータヨーロッパ

プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善のののの専門家集団専門家集団専門家集団専門家集団

英国英国英国英国コンピータコンピータコンピータコンピータ社社社社（（（（1991199119911991年設立年設立年設立年設立））））

コンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパン

コンピータヨーロッパコンピータヨーロッパコンピータヨーロッパコンピータヨーロッパ

プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善のののの専門家集団専門家集団専門家集団専門家集団
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あなたのあなたのあなたのあなたのプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトはははは大丈夫大丈夫大丈夫大丈夫ですかですかですかですか？？？？

出典出典出典出典：：：：日経日経日経日経コンピュータコンピュータコンピュータコンピュータ（（（（2008200820082008年年年年12121212月月月月2222日号日号日号日号））））
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環境環境環境環境のののの変化変化変化変化にににに対応対応対応対応できていますかできていますかできていますかできていますか？？？？

ビジネスビジネスビジネスビジネス環境環境環境環境のののの変化変化変化変化

�企業企業企業企業ののののITITITIT支出支出支出支出はははは横横横横ばいばいばいばい、、、、

投資効率投資効率投資効率投資効率のののの最大化最大化最大化最大化

�ソフトウェアソフトウェアソフトウェアソフトウェア開発開発開発開発にはにはにはには

短納期等短納期等短納期等短納期等さらにさらにさらにさらに厳厳厳厳しいしいしいしい要求要求要求要求

�グローバルグローバルグローバルグローバル対応対応対応対応////競合競合競合競合

�安全性安全性安全性安全性、、、、企業統治対応企業統治対応企業統治対応企業統治対応

プロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの現実現実現実現実

�相変相変相変相変わらずわらずわらずわらずプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクト

にににに様様様様々々々々なななな課題課題課題課題

�変変変変わらないわらないわらないわらないプロジェクトプロジェクトプロジェクトプロジェクトのののの

成功率成功率成功率成功率

対策対策対策対策をををを実施実施実施実施
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対策対策対策対策のののの成果成果成果成果はははは
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プロセスプロセスプロセスプロセス視点視点視点視点のののの改善改善改善改善

CMMICMMICMMICMMI V1.3V1.3V1.3V1.3

ISO15504ISO15504ISO15504ISO15504

Automotive SPICEAutomotive SPICEAutomotive SPICEAutomotive SPICE

ISO26262ISO26262ISO26262ISO26262

アジャイルアジャイルアジャイルアジャイル…………

「「「「変化変化変化変化するするするするビジネスビジネスビジネスビジネス

環境環境環境環境へのへのへのへの対応対応対応対応」」」」

「「「「ソフトウェアプロセスソフトウェアプロセスソフトウェアプロセスソフトウェアプロセスをををを

管理管理管理管理・・・・制御制御制御制御するするするする能力能力能力能力」」」」

のののの向上向上向上向上

� 改善改善改善改善はははは、、、、測定測定測定測定・・・・制御可能制御可能制御可能制御可能ななななププププ

ロセスロセスロセスロセスのののの視点視点視点視点でででで可能可能可能可能

� 改善改善改善改善はははは、、、、PDCAPDCAPDCAPDCAをををを回回回回すすすすシステシステシステシステ

マチックマチックマチックマチックなななな方法方法方法方法がががが必要必要必要必要

⇒⇒⇒⇒プロセスモデルプロセスモデルプロセスモデルプロセスモデルのののの意義意義意義意義

� 改善改善改善改善はははは、、、、変化変化変化変化するするするする環境環境環境環境にににに

対応対応対応対応しししし継続的継続的継続的継続的にににに実施実施実施実施

� そしてそしてそしてそして、、、、ビジネスビジネスビジネスビジネスのののの競合競合競合競合

優位優位優位優位をををを追求追求追求追求
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ソフトウェアプロセスソフトウェアプロセスソフトウェアプロセスソフトウェアプロセス改善改善改善改善のののの現状現状現状現状

CMMICMMICMMICMMI改善活動結果改善活動結果改善活動結果改善活動結果のののの業界業界業界業界データデータデータデータ：：：：

�アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント後後後後、、、、72%72%72%72%のののの組織組織組織組織がががが、、、、成功成功成功成功をををを収収収収めていないめていないめていないめていない

�最初最初最初最初のののの3333年間年間年間年間でででで、、、、83%83%83%83%のののの組織組織組織組織がががが、、、、改善努力改善努力改善努力改善努力をををを断念断念断念断念

�断念断念断念断念したしたしたした組織組織組織組織のののの、、、、57%57%57%57%がががが、、、、将来的将来的将来的将来的にににに改善改善改善改善をををを再開再開再開再開するつもりするつもりするつもりするつもり

（（（（SEPGSEPGSEPGSEPG ChinaChinaChinaChina 基調基調基調基調プレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーション、、、、ボーイングボーイングボーイングボーイング社社社社 John VuJohn VuJohn VuJohn Vu、、、、2007200720072007年年年年12121212月月月月よりよりよりより））））

CMMICMMICMMICMMI改善活動結果改善活動結果改善活動結果改善活動結果のののの業界業界業界業界データデータデータデータ：：：：

�アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント後後後後、、、、72%72%72%72%のののの組織組織組織組織がががが、、、、成功成功成功成功をををを収収収収めていないめていないめていないめていない

�最初最初最初最初のののの3333年間年間年間年間でででで、、、、83%83%83%83%のののの組織組織組織組織がががが、、、、改善努力改善努力改善努力改善努力をををを断念断念断念断念

�断念断念断念断念したしたしたした組織組織組織組織のののの、、、、57%57%57%57%がががが、、、、将来的将来的将来的将来的にににに改善改善改善改善をををを再開再開再開再開するつもりするつもりするつもりするつもり

（（（（SEPGSEPGSEPGSEPG ChinaChinaChinaChina 基調基調基調基調プレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーションプレゼンテーション、、、、ボーイングボーイングボーイングボーイング社社社社 John VuJohn VuJohn VuJohn Vu、、、、2007200720072007年年年年12121212月月月月よりよりよりより））））

� アセスメントアセスメントアセスメントアセスメントのののの実施実施実施実施、、、、成熟度成熟度成熟度成熟度レベルレベルレベルレベルをををを過剰過剰過剰過剰にににに重視重視重視重視

� 改善改善改善改善をををを行行行行うといううといううといううという意識意識意識意識がががが希薄希薄希薄希薄

� 方向性方向性方向性方向性、、、、定量的定量的定量的定量的なななな目標目標目標目標をををを持持持持たないたないたないたない

� モデルモデルモデルモデルありきありきありきありき

� アセスメントアセスメントアセスメントアセスメントのののの実施実施実施実施、、、、成熟度成熟度成熟度成熟度レベルレベルレベルレベルをををを過剰過剰過剰過剰にににに重視重視重視重視

� 改善改善改善改善をををを行行行行うといううといううといううという意識意識意識意識がががが希薄希薄希薄希薄

� 方向性方向性方向性方向性、、、、定量的定量的定量的定量的なななな目標目標目標目標をををを持持持持たないたないたないたない

� モデルモデルモデルモデルありきありきありきありき

� 経営戦略経営戦略経営戦略経営戦略、、、、経営目標経営目標経営目標経営目標のののの達成達成達成達成からからからからスタートスタートスタートスタート

� 組織改革活動組織改革活動組織改革活動組織改革活動としてのとしてのとしてのとしての取取取取りりりり組組組組みみみみ（（（（破壊破壊破壊破壊とととと創造創造創造創造））））

� 全体最適化全体最適化全体最適化全体最適化

� 改善活動改善活動改善活動改善活動のののの組織戦略組織戦略組織戦略組織戦略をををを明確明確明確明確にににに

原因原因原因原因

あるべきあるべきあるべきあるべき姿姿姿姿
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事業目標事業目標事業目標事業目標からからからから始始始始めるめるめるめる

事業目標事業目標事業目標事業目標

ゴールゴールゴールゴール1111 ゴールゴールゴールゴールｎｎｎｎ

ゴールゴールゴールゴールmmmm

顧客顧客顧客顧客がががが再再再再びびびび購入購入購入購入

したいしたいしたいしたい製品製品製品製品をををを作作作作るるるる

使用使用使用使用をををを想定想定想定想定したしたしたした

設計設計設計設計

ニーズニーズニーズニーズをををを反映反映反映反映したしたしたした要要要要

件件件件

製品要件製品要件製品要件製品要件にににに適合適合適合適合

したしたしたした低低低低いいいいバグバグバグバグ率率率率

プロプロプロプロ

セスセスセスセス1
プロプロプロプロ

セスセスセスセス5
プロプロプロプロ

セスセスセスセス2
プロプロプロプロ

セスセスセスセス3
プロプロプロプロ

セスセスセスセス4プロセスプロセスプロセスプロセス

ゴールゴールゴールゴール

ドライバードライバードライバードライバー

・・・・・・・・・・・・
機会機会機会機会のののの特定特定特定特定

コンポーコンポーコンポーコンポー

ネントネントネントネント

開発開発開発開発

統合統合統合統合
・・・・・・・・・・・・ ・・・・・・・・・・・・

バリューチェーンバリューチェーンバリューチェーンバリューチェーン

コンポーネントコンポーネントコンポーネントコンポーネント
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プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善ののののステップステップステップステップ

*: Process*: Process*: Process*: Process ProfessionalProfessionalProfessionalProfessional Improvement Management Improvement Management Improvement Management Improvement Management ( Supported by ( Supported by ( Supported by ( Supported by CompitaCompitaCompitaCompita ))))

ITITITIT開発開発開発開発プロセスプロセスプロセスプロセスからからからから、、、、企業企業企業企業ののののビジネスビジネスビジネスビジネスまでのまでのまでのまでの改善改善改善改善マネジメントマネジメントマネジメントマネジメントをををを支援支援支援支援

蓄積蓄積蓄積蓄積したしたしたした経験経験経験経験、、、、実績実績実績実績、、、、独自独自独自独自ののののノウハウノウハウノウハウノウハウをををを体系化体系化体系化体系化したしたしたした手法手法手法手法（（（（PPIM*PPIM*PPIM*PPIM*））））にににに基基基基づきづきづきづき、、、、

顧客顧客顧客顧客ニーズニーズニーズニーズにににに合合合合わせてわせてわせてわせて提供提供提供提供

•トップトップトップトップののののコミットメントコミットメントコミットメントコミットメント

•事業目標事業目標事業目標事業目標のののの確認確認確認確認

•改善目標改善目標改善目標改善目標のののの設定設定設定設定

•コストコストコストコスト対効果分析対効果分析対効果分析対効果分析

•説明会説明会説明会説明会、、、、導入研修等導入研修等導入研修等導入研修等

•トップトップトップトップののののコミットメントコミットメントコミットメントコミットメント

•事業目標事業目標事業目標事業目標のののの確認確認確認確認

•改善目標改善目標改善目標改善目標のののの設定設定設定設定

•コストコストコストコスト対効果分析対効果分析対効果分析対効果分析

•説明会説明会説明会説明会、、、、導入研修等導入研修等導入研修等導入研修等

•ギャップギャップギャップギャップ・・・・アセスアセスアセスアセス

メントメントメントメントのののの実施実施実施実施

•改善改善改善改善ロードマップロードマップロードマップロードマップ

のののの作成作成作成作成

•アクションプランアクションプランアクションプランアクションプランのののの

作成作成作成作成

•改善改善改善改善ののののコミットメントコミットメントコミットメントコミットメント

•ギャップギャップギャップギャップ・・・・アセスアセスアセスアセス

メントメントメントメントのののの実施実施実施実施

•改善改善改善改善ロードマップロードマップロードマップロードマップ

のののの作成作成作成作成

•アクションプランアクションプランアクションプランアクションプランのののの

作成作成作成作成

•改善改善改善改善ののののコミットメントコミットメントコミットメントコミットメント

•計画計画計画計画のののの実行実行実行実行とととと調整調整調整調整

•プロセスプロセスプロセスプロセスのののの確立確立確立確立

•手順書整備手順書整備手順書整備手順書整備

•プロセスプロセスプロセスプロセス

トレーニングトレーニングトレーニングトレーニング

•改善状況改善状況改善状況改善状況のののの確認確認確認確認

•計画計画計画計画のののの実行実行実行実行とととと調整調整調整調整

•プロセスプロセスプロセスプロセスのののの確立確立確立確立

•手順書整備手順書整備手順書整備手順書整備

•プロセスプロセスプロセスプロセス

トレーニングトレーニングトレーニングトレーニング

•改善状況改善状況改善状況改善状況のののの確認確認確認確認

•実施状況実施状況実施状況実施状況とととと

成果成果成果成果のののの確認確認確認確認

•確認確認確認確認（（（（公式公式公式公式））））

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメントのののの

実施実施実施実施

•実施状況実施状況実施状況実施状況とととと

成果成果成果成果のののの確認確認確認確認

•確認確認確認確認（（（（公式公式公式公式））））

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメントのののの

実施実施実施実施

開始開始開始開始 確立確立確立確立 実施実施実施実施 評価評価評価評価

プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント（（（（PPIM)PPIM)PPIM)PPIM)プロセスプロセスプロセスプロセス改善改善改善改善マネジメントマネジメントマネジメントマネジメント（（（（PPIM)PPIM)PPIM)PPIM)

コストコストコストコスト対効果対効果対効果対効果

分析支援分析支援分析支援分析支援

コストコストコストコスト対効果対効果対効果対効果

分析支援分析支援分析支援分析支援

改善改善改善改善プログラムプログラムプログラムプログラム

確立支援確立支援確立支援確立支援

改善改善改善改善プログラムプログラムプログラムプログラム

確立支援確立支援確立支援確立支援

改善改善改善改善ロードマップロードマップロードマップロードマップ

確立支援確立支援確立支援確立支援

改善改善改善改善ロードマップロードマップロードマップロードマップ

確立支援確立支援確立支援確立支援

プロセスプロセスプロセスプロセス

確立支援確立支援確立支援確立支援

プロセスプロセスプロセスプロセス

確立支援確立支援確立支援確立支援

ギャップギャップギャップギャップ

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

ギャップギャップギャップギャップ

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

簡易簡易簡易簡易

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

簡易簡易簡易簡易

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

公式公式公式公式

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

公式公式公式公式

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント
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�� CMMICMMICMMICMMICMMICMMICMMICMMI

�� ISO15504ISO15504ISO15504ISO15504ISO15504ISO15504ISO15504ISO15504

�� Automotive Automotive Automotive Automotive Automotive Automotive Automotive Automotive 

SPICESPICESPICESPICESPICESPICESPICESPICE

■■■■改善成果改善成果改善成果改善成果のののの確認確認確認確認

・・・・ギャップアセスメントギャップアセスメントギャップアセスメントギャップアセスメント

⇒⇒⇒⇒改善改善改善改善ののののスタートポイントスタートポイントスタートポイントスタートポイントのののの確認確認確認確認

・・・・簡易簡易簡易簡易アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

⇒⇒⇒⇒実施実施実施実施フェーズフェーズフェーズフェーズでのでのでのでの成果成果成果成果のののの検証検証検証検証

・・・・公式公式公式公式アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント

⇒⇒⇒⇒成果成果成果成果のののの確認確認確認確認、、、、次次次次ののののステップステップステップステップのののの継続的改善継続的改善継続的改善継続的改善へへへへ！！！！

アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント手法手法手法手法

■■■■アセスメントアセスメントアセスメントアセスメントのののの手法手法手法手法

プロセスプロフェッショナルアセスメントプロセスプロフェッショナルアセスメントプロセスプロフェッショナルアセスメントプロセスプロフェッショナルアセスメント（（（（PPA)PPA)PPA)PPA)

・・・・マルチモデルマルチモデルマルチモデルマルチモデル対応対応対応対応

・・・・SEISEISEISEIののののARCARCARCARC、、、、ISO15504ISO15504ISO15504ISO15504にににに準拠準拠準拠準拠

■■■■PPAPPAPPAPPA WebWebWebWebサイトサイトサイトサイト

・・・・アセスメントアセスメントアセスメントアセスメント結果結果結果結果、、、、アセッサアセッサアセッサアセッサ資格情報資格情報資格情報資格情報

・・・・成果成果成果成果、、、、リソースリソースリソースリソース共有化共有化共有化共有化
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改善専門家改善専門家改善専門家改善専門家のののの育成育成育成育成

モデルモデルモデルモデル
＊＊＊＊

習得習得習得習得

モデルモデルモデルモデル
＊＊＊＊

習得習得習得習得

モデルモデルモデルモデル基礎基礎基礎基礎コースコースコースコースモデルモデルモデルモデル基礎基礎基礎基礎コースコースコースコース

改善推進者改善推進者改善推進者改善推進者

プラクティショナプラクティショナプラクティショナプラクティショナ

育成育成育成育成

改善推進者改善推進者改善推進者改善推進者

プラクティショナプラクティショナプラクティショナプラクティショナ

育成育成育成育成

アセッサアセッサアセッサアセッサ

リードアセッサリードアセッサリードアセッサリードアセッサ

育成育成育成育成

アセッサアセッサアセッサアセッサ

リードアセッサリードアセッサリードアセッサリードアセッサ

育成育成育成育成

リードアセッサコースリードアセッサコースリードアセッサコースリードアセッサコースリードアセッサコースリードアセッサコースリードアセッサコースリードアセッサコース

アセッサコースアセッサコースアセッサコースアセッサコースアセッサコースアセッサコースアセッサコースアセッサコース

＊：＊：＊：＊：CMMI、、、、ISO15504/Automotive SPICE

公
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公

開
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開
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開
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ス

改善推進者改善推進者改善推進者改善推進者コースコースコースコース改善推進者改善推進者改善推進者改善推進者コースコースコースコース

各各各各スキルコーススキルコーススキルコーススキルコース各各各各スキルコーススキルコーススキルコーススキルコース

オ
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資格認定資格認定資格認定資格認定
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岡野アイエスコンサルティング株式会社と

株式会社 コンピータジャパンとの共同開催による、

「「「「変化変化変化変化へのへのへのへの対応対応対応対応、、、、トップトップトップトップ主導主導主導主導でおこなうでおこなうでおこなうでおこなうプロセスプロセスプロセスプロセス革新革新革新革新」」」」セミナーを

オンサイトで開催いたします。是非とも御社トップマネジメントの

主催により、開発プロセス革新活動にお役立てください。

アジェンダ

1.1.1.1. 「「「「開発組織開発組織開発組織開発組織、、、、開発開発開発開発プロセスプロセスプロセスプロセスのののの陳腐化陳腐化陳腐化陳腐化をををを防防防防ぐぐぐぐ、、、、変化変化変化変化へのへのへのへの気気気気づきづきづきづき」」」」

2.2.2.2. 「「「「時代時代時代時代をををを勝勝勝勝ちちちち抜抜抜抜くくくくCMMICMMICMMICMMIプロセスマネジメントプロセスマネジメントプロセスマネジメントプロセスマネジメント」」」」

詳細は営業、コンサルタントにお尋ねください

無料無料無料無料オンサイトセミナオンサイトセミナオンサイトセミナオンサイトセミナのごのごのごのご紹介紹介紹介紹介

コンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパンコンピータジャパンはははは、、、、

『『『『変化変化変化変化するするするするビジネスビジネスビジネスビジネス環境環境環境環境へのへのへのへの対応対応対応対応』』』』をををを

ごごごご支援支援支援支援いたしますいたしますいたしますいたします

株式会社コンピータジャパン
東京都中央区日本橋本町東京都中央区日本橋本町東京都中央区日本橋本町東京都中央区日本橋本町1-3-1

電話電話電話電話:   03-3516-2232

E-mail: inquiry@compita-japan.com

URL:    www.compita-japan.com


